
Curso 2025/2026

1990004 - Dirección Financiera-Administrativa y Control de Gestión

Información de la asignatura

Titulación: Máster Universitario en Dirección de Negocios en un Entorno Global

Facultad: Facultad de Ciencias Jurídicas, Económicas y Sociales

Código: 1990004 Nombre: Dirección Financiera-Administrativa y Control de Gestión  

Créditos: 6,00 ECTS Curso: 1 Semestre: 1/2 

Módulo: PROCESOS EMPRESARIALES EN LA DIRECCIÓN INTERNACIONAL DE EMPRESAS

Materia: Dirección Financiera-Administrativa y Control de Gestión  Carácter: Obligatoria  

Departamento: 

Tipo de enseñanza: Presencial

Lengua/-s en las que se imparte:  Castellano, Inglés

Profesorado:

NEGOC1 MANGEL.LATORRE@UCV.ESMiguel Angel Latorre Guillem (Profesor responsable)

1/9

PI-02-F-16 ED. 01

https://www.ucv.es/ficha-docente/id/2BC38273F0AA0D4D


Curso 2025/2026

1990004 - Dirección Financiera-Administrativa y Control de Gestión

Organización del módulo

Materia ECTS Asignatura ECTS

PROCESOS EMPRESARIALES EN LA DIRECCIÓN INTERNACIONAL DE 

EMPRESAS
Curso/semestre

Dirección 

Financiera-Admini

strativa y Control 

de Gestión

 6,00 Dirección 

Financiera-Administrativa 

y Control de Gestión

 6,00 1/2

Dirección de 

Operaciones de la 

empresa global

 6,00 Dirección de 

Operaciones en un 

Entorno Global

 6,00 1/2

Conocimientos recomendados

Para el seguimiento de la asignatura son recomendados los conocimientos adquiridos con 

la asignatura Finanzas.También es útil el apoyo de las asignaturas de Matematicas de las 

Operaciones Financieras y contabilidad. Además del concimiento del uso de hoja de calculo.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar la asignatura, el estudiante deberá demostrar haber adquirido los siguientes resultados 

de aprendizaje:

R1 Análisis económico-financiero y gestión de instrumentos de financiación internacional.

R2 Parametrización y control presupuestario en empresas multinegocio.

R3 Definir un plan de cobertura de riesgos internacionales.

R4 Conocer las principales herramientas para la gestión de operaciones con aplicación a 

actividades internacionales.
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Competencias

En función de los resultados de aprendizaje de la asignatura las competencias a las que 

contribuye son: (valora de 1 a 4 siendo 4 la puntuación más alta)

BÁSICAS Ponderación

1 2 3 4

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u 

oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de 

ideas, a menudo en un contexto de investigación

B6 x

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y 

su capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos o 

poco conocidos dentro de contextos más amplios (o 

multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

B7 x

GENERALES Ponderación

1 2 3 4

Gestionar y administrar una empresa internacionalizada, 

entendiendo su ubicación competitiva e institucional y ser capaz de 

elaborar la estrategia corporativa y de negocios.

G1 x

Ser capaz de integrar información y conocimiento procedente de 

distintas áreas funcionales y entornos competitivos para emitir 

informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de 

empresas y mercados internacionales.

G2 x

Ser capaz de liderar la transformación de una empresa local en una 

organización de base global.

G3 x

Ser capaz de integrar y encontrar el ajuste necesario entre la 

estrategia de internacionalización, los sistemas de gestión de la 

información y el conocimiento de mercados globales, los 

mecanismos de comercialización en entornos multiculturales, y las 

políticas de recursos humanos en empresas de base global.

G4 x

ESPECÍFICAS Ponderación

1 2 3 4
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Capacidad de análisis de la situación económico financiera de una 

empresa al objeto de permitir la toma de decisiones empresariales, 

en particular en un contexto multinegocio y especialmente en un 

contexto de internacionalización, relativas tanto al área de 

inversiones como orientadas a la redefinición de aspectos de la 

estrategia financiera de la corporación.

E10 x

Ser capaz de realizar una correcta planificación financiera de una 

empresa tanto a corto como a largo plazo, y en particular en 

contextos en los que la empresa ha de hacer frente a posiciones 

denominadas en diferentes divisas, o en las que es apropiada la 

utilización de instrumentos financieros para posibilitar el desarrollo 

de negocios internacionales.

E11 x

Saber utilizar los principales sistemas de control de la gestión 

presentes en el mercado, así como sus características y 

problemática de implantación, al objeto de poder decidir cuáles son 

más adecuados para cada situación.

E12 x

Saber utilizar los principales instrumentos financieros de utilidad en 

el proceso de internacionalización de los negocios de una empresa, 

tales como coberturas de riesgo cambiario, seguros de crédito a la 

exportación, o alternativas de crecimiento externo internacional, 

tales como fusiones y adquisiciones o tipologías de endeudamiento 

y sus garantías.

E13 x
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Sistema de evaluación de la adquisición de las competencias y sistema 

de calificaciones

Resultados de aprendizaje 

evaluados

Porcentaje 

otorgado

Instrumento de evaluación

Asistencia y Participación en sesiones 

presenciales

 R1, R2, R3, R4 25,00%

Realización de actividades entregables R1, R2, R3, R4 25,00%

Evaluación final R1, R2, R3, R4 50,00%

Observaciones

ObservacionesLa nota final de la asignatura será el resultado de la media entre el examen final y 

las notas de la evaluación continua siempre que se obtenga, al menos, una calificación de 5 sobre 

10 en el examen final. Si el alumno obtiene una nota inferior a 5 en el examen final, no se 

promediará la nota de la evaluación continua y la calificación final de la asignatura será la del 

examen final. Por lo tanto, es necesario aprobar el examen final (50% de la nota) para poder 

promediar con la evaluación continua (50% de la nota). Criterio de concesión de las Matrículas de 

Honor: El profesor tendrá libertad para conceder o no Matrícula de Honor a alguno de los alumnos 

que han obtenido un sobresaliente. Este criterio de concesión de Matrículas de Honor se atendrá, 

en todo caso, al criterio general de la UCV, según el cual sólo podrá concederse una matrícula 

de honor por cada 20 alumnos (o fracción para grupos de menos de 20 alumnos). EVALUACIÓN 

ÚNICA MODALIDAD PRESENCIALAcorde al artículo 9 de la Normativa General de Evaluación y 

Calificación de las Enseñanzas Oficiales y Títulos Propios de la UCV, la evaluación única está 

vinculada a la imposibilidad de la asistencia del alumnado matriculado en una titulación de 

modalidad presencial. Es, por tanto, un sistema de evaluación extraordinario y excepcional al que 

podrán optar aquellos estudiantes que, de forma justificada y acreditada, no puedan someterse al 

sistema de evaluación continua, y lo soliciten al profesor responsable de la asignatura quien 

decidirá expresamente sobre la admisión de la petición de evaluación única del estudiante y se le 

comunicará la aceptación/denegación. En esta asignatura se contempla que el alumno debe 

asistir como mínimo al 80% de las sesiones. La evaluación única, tanto en primera como en 

segunda convocatoria, consistirá en la realizacióndel examen final, el cual quedará repartido de la 

siguiente forma: una PRUEBA ESCRITA donde los porcentajes otorgados a los diferentes 

instrumentos de evaluación serán los siguientes: 50% parte práctica y 50% parte teórica. Con el 

mínimo requerido que se deberá superar de la parte práctica que se indica en la guía docente de 

la asignatura Finanzas Corporativas II. RESPECTO A LA IANo se podrá hacer uso de ningún tipo 

de inteligencia artificial en esta asignatura, salvo que el profesor lo autorice expresamente para 

actividades prácticasespecíficas. En ningún caso se permitirá el uso de herramientas de IA 
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durante la realización de las pruebas de evaluación.

CRITERIOS PARA LA CONCESIÓN DE MATRÍCULA DE HONOR: 

Según el artículo 14.4 de la Normativa General de Evaluación y Calificación de las Enseñanzas 

Oficiales y Títulos Propios de la UCV, la mención de "Matrícula de Honor" podrá ser otorgada a 

alumnos que hayan obtenido una calificación igual o superior a 9.0. Su número no podrá exceder del 

cinco por ciento de los alumnos matriculados en un grupo en el correspondiente curso académico, 

salvo que el número de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podrá conceder una 

sola «Matrícula de Honor».  

M1 Exposición de contenidos por parte del profesor, análisis de competencias, explicación 

y demostración de capacidades, habilidades y conocimientos en el aula

M2 Sesiones de trabajo grupal supervisadas por el profesor. Estudio de casos, análisis 

diagnósticos, problemas, estudio de campo, aula de informática, visitas, búsqueda de 

datos, bibliotecas, en red, Internet, etc. Construcción significativa del conocimiento a 

través de la interacción y actividad del alumno

M3 Sesiones monográficas supervisadas con participación compartida

M4 Aplicación de conocimientos interdisciplinares

M5 Atención personalizada y en pequeño grupo. Periodo de instrucción y/o orientación 

realizado por un tutor con el objetivo de revisar y discutir los materiales y temas 

presentados en las clases, seminarios, lecturas, realización de trabajos, etc.

M6 Conjunto de pruebas orales y/o escritas empleadas en la evaluación inicial, formativa, o 

aditiva del alumno

M7 Preparación en grupo de lecturas, ensayos, resolución de problemas, seminarios, 

trabajos, memorias, etc. para exponer o entregar en las clases teóricas, clases 

prácticas y/o tutorías de pequeño grupo. Trabajo realizado en la plataforma de la 

universidad

Las metodologías que emplearemos para que los alumnos alcancen los resultados de aprendizaje 

de la asignatura serán:

Actividades formativas
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M8 Estudio del alumno: preparación individual de lecturas, ensayos, resolución de 

problemas, seminarios ,trabajos, memorias, etc. para exponer o entregar en las clases 

teóricas, clases prácticas y/o tutorías de pequeño grupo. Trabajo realizado en la 

plataforma de la universidad.

ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO PRESENCIAL

RESULTADOS DE APRENDIZAJE HORAS ECTS

 R1, R2, R3, R4  1,12CLASE PRESENCIAL.
M1, M2, M6, M8

 28,00

 R1, R2, R3, R4  0,48CLASES PRÁCTICAS.
M2

 12,00

 R1, R2, R3, R4  0,08SEMINARIO.
M3

 2,00

 R1, R2, R3, R4  0,08EXPOSICIÓN TRABAJOS GRUPO.
M2

 2,00

 R1, R2, R3, R4  0,08TUTORÍA.
M5, M7

 2,00

 R1, R2, R3, R4  0,08EVALUACIÓN.
M6

 2,00

 48,00  1,92TOTAL

ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO AUTÓNOMO

RESULTADOS DE APRENDIZAJE HORAS ECTS

 R1, R2, R3, R4  1,20TRABAJO EN GRUPO.
M2

 30,00

 R1, R2, R3, R4  2,88TRABAJO AUTÓNOMO.
M7, M8

 72,00

 102,00  4,08TOTAL
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Descripción de los contenidos

Contenidos teóricos:

Bloque de contenido Contenidos

Descripción de contenidos necesarios para la adquisición de los resultados de aprendizaje.

BLOQUE I Análisis Económico-Financiero

Bloque II Análisis de Inversiones y Valoración de Proyectos

Bloque III Financiación Empresarial y Planificación Financiera

Bloque IV Business Intelligence

BLOQUE V Caso Práctico de Análisis de una Compañía

Organización temporal del aprendizaje:

Bloque de contenido Nº Sesiones Horas

BLOQUE I  6,00  12,00

Bloque II  6,00  12,00

Bloque III  6,00  12,00

Bloque IV  3,00  6,00

BLOQUE V  3,00  6,00
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