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GUÍA DOCENTE DE LA ASIGNATURA 

 

 

 
 

ECTS 

ASIGNATURA: Ética y deontología profesional de la función 

directiva 
3 

Materia: Ética y deontología profesional de la función directiva 3 

Módulo: Liderazgo de personas y de equipos en la educación 12 

Tipo de Formación1: Obligatoria 
CURSO: 1 
Semestre: 2º  

Profesores:  Dr. Carlos Novella García 
Pedro Herreros 
 

Departamento: Educación 

E-mail:  
carlos.novella@ucv.es 

 

ORGANIZACIÓN DEL MÓDULO 

____________________________________________________________________________ 

 

 
Liderazgo de personas y de equipos en la educación 

 
Nº ECTS 

12 
 

Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios:  
Tiene una duración de doce ECTS, ubicado en la segunda parte del curso como 
elemento para la gestión de las relaciones personales, funcionales e institucionales. 

Materias y Asignaturas 

Materia ECTS ASIGNATURA ECTS 
Curso/ 

semestre 

El liderazgo educativo 3  
3 
 

1/2 
 

Los equipos de trabajo 3  3 1/2 

Ética y deontología 
profesional de la 

3 
Ética y deontología profesional de la 
función directiva 

3 
 

1/2 
 

 
1 Formación básica (materia común), Obligatorias, Optativas, Prácticas externas, Trabajo Fin de Máster. 
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función directiva 

Recursos humanos 3  
3 
 

1/2 
 

GUÍA  DOCENTE MATERIA/ASIGNATURA: Ética y deontología profesional de la función 
directiva 

Requisitos previos: No hay requisitos previos 

OBJETIVOS  GENERALES 

 
a. Posibilitar una reflexión sobre la ética de la función docente. 
b. Ofrecer un marco para la coherencia entre el liderazgo y la misión en un centro 

educativo. 
c. Ofrecer un modelo de liderazgo basado en la excelencia. 
d. Plantear la necesidad de la práctica del discernimiento aplicado a la dirección de 

centros educativos. 
e. Brindar los elementos necesarios para ubicar la ética y deontología de la función 

directiva en el marco de la institución en la que se incardina el centro educativo. 
 

 

COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES 
Ponderación de        
la competencia 

 1 2 3 4 

CB6- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u 

oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de 

ideas, a menudo en un contexto de investigación  

  X  

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos 

adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos 

nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o 

multidisciplinares) relacionados con su área de estudio 

  X  

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y 

enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una 

información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones 

sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la 

aplicación de sus conocimientos y juicios 

   X 

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los 

conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos 

especializados y no especializados de un modo claro y sin 

ambigüedades  

 X   

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje 

que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser 

en gran medida autodirigido o autónomo. 

  X  
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CG01 - 1.Capacidad de gestión de la información   X  

CG02 -2.Capacidad para el trabajo en equipo y la colaboración 

eficaz con otros profesionales (con la posibilidad de desenvolverse 

en un contexto interdisciplinar e internacional). 

  X  

CG03 - 3.Capacidad de actualizar los conocimientos y 

competencias 
 X   

CG04 - 4Capacidad de resolución de problemas y toma de 

decisiones. 
   X 

CG05 - 5.Capacidad para adaptarse a nuevas situaciones.   X  

CG06 - 6.Capacidad para asumir responsabilidades    X 

CG07 - 7.Capacidad de comunicación oral y escrita.  X   

CG08 -8 Preocupación por el desarrollo de las personas y de las 

comunidades. 
  X  

CG09 - 9.Capacidad de organización y planificación.  X   

CG10 10.Actitud autocrítica, conociendo las propias competencias 

y limitaciones, relativizando las posibles frustraciones, mostrando 

interés por la calidad de la enseñanza y desarrollando sistemas que 

garanticen la calidad de los propios servicios. 

   X 

CG11 - 11.Capacidad de análisis y síntesis.  X   

CG12 - 12.Capacidad de mantener relaciones con otros 

profesionales para contrastar. 
 X   

CG13 - 13.Capacidad para compartir y divulgar el conocimiento 

académico y profesional 
 X   
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COMPETENCIAS ESPECÍFICAS2 
 

 1 2 3 4 

CE 14. Adquirir las habilidades y las técnicas que le permitan lograr, en 
un clima de seguridad y confianza, una comunicación empática, 
dialógica, abierta, fluida, afectiva, reflexiva, respetuosa y participativa 
con los  alumnos, los profesores,  los miembros del PAS, la familia y la 
comunidad  en que está inserta la escuela.  

 

  X  

CE 15. Mostrar una actitud sensible ante las opiniones, inquietudes, 
preocupaciones, aspiraciones, quejas y discrepancias de los alumnos, el 
colectivo pedagógico y los padres  y habilidad para aplicar 
oportunamente, y con la ética necesaria, las vías y métodos pertinentes 
para conocerlas y diseñar y poner en práctica las acciones 
correspondientes para atenderlas y canalizarlas. 

    
 
X 

CE 16. Solucionar disfunciones y conflictos y para armonizar los intereses 
de los profesores con las expectativas de las familias y los objetivos de la 
institución. 

    
X 

CE 17. Capacidad de autoconocimiento, de autocontrol,  de 
autodisciplina, de autocrítica, de autoexigencia y de  disposición al  
cambio para facilitar el clima de centro. 

    
X 

CE 18. Utilizar métodos y técnicas de trabajo en grupo y construir redes 
de coparticipación y colaboración para el ejercicio de la dirección 
participativa  en su colectivo. 

    
X 

19. Aplicar técnicas de dirección efectivas para la toma de decisiones 
oportunas, la delegación de autoridad, la dirección de reuniones y la 
optimización en la planificación y aprovechamiento de su tiempo 
personal. 

    
X 

CE 20. Actuar con autonomía, responsabilidad, ética y deontología 
profesional en el marco de las facultades  que le han sido otorgadas. 

   X 

CE 21. Seleccionar el personal idóneo para la incorporación a la misión 
educativa de los centros dominando los principios y técnicas básicas de 
los procesos de selección de personal y recursos humanos. 

    
X 

 

 
2 Seguir correlativamente con la anterior numeración. Las competencias específicas se ponderan de 1 a 4 siguiendo el 

mismo criterio que con las transversales.  
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE3 COMPETENCIAS  

R1. Elabora un breve código deontológico de la función directiva, 
explicando brevemente, en cada punto correspondiente del código 
elaborado, el tipo de relación que ha de establecerse desde la función 
directiva con cada miembro de la comunidad educativa (CE14); los 
cauces para la comunicación efectiva con la dirección del centro 
educativo (CE15); el papel de la dirección del centro en la mediación y 
resolución de conflictos entre el personal del centro, las familias y la 
institución responsable del mismo (CE16); las condiciones y requisitos 
que debe tener un/a buen/a director/a (CE17); la relación entre la ética 
directiva y el estilo de liderazgo (CE18 y CE19); y los criterios de 
selección de personal que utilizarías en tu centro educativo (CE21). 
 

CB8, CG4, CG6, 
CE 14, CE15, CE16, CE17, CE18, 

CE19, CE21 

R-2 Elabora una breve reflexión sobre lo que debe hacer como 
director/a, así como sobre sus fortalezas y sus debilidades y 
limitaciones, estableciendo un plan de trabajo para mejorar sus 
capacidades directivas desde el punto de vista de la deontología 
profesional previamente establecida. 
 

CB8, CG4, CG6, CG 10, CE 20 

 

 
3 Enumerar correlativamente los resultados de aprendizaje siguiendo la nomenclatura propuesta.   
 
Nota importante: Las competencias están expresadas en un sentido genérico por lo que es necesario incluir en la guía 

docente los resultados de aprendizaje. Estos resultados constituyen una concreción de una o varias competencias, 

haciendo explícito el grado de dominio o desempeño que debe adquirir el alumno y contienen en su formulación el 

criterio con el que van a ser evaluadas. Los resultados de aprendizaje evidencian  aquello que el alumno será capaz de 

demostrar al finalizar la asignatura o materia y reflejan, asimismo, el grado de adquisición de la competencia o conjunto 

de competencias. 
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ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO PRESENCIAL 

ACTIVIDAD 
Metodología de Enseñanza-

Aprendizaje 
Relación con Resultados de 

Aprendizaje de la asignatura 

ECTS 4 
(20%)  

0,6 

 
CLASE MAGISTRAL 

PARTICIPATIVA 
 

 
Exposición de contenidos por parte del 
profesor, análisis de competencias, 
explicación y demostración de 
capacidades, habilidades y 
conocimientos en el aula.  
 

R1, R2, R3, R4 0,6 

Total 0,6 

 

ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO AUTÓNOMO DEL ALUMNO 

ACTIVIDAD Metodología de Enseñanza-Aprendizaje 
Relación con Resultados de 

Aprendizaje de la asignatura 

ECTS 
(80%) 

2,4 

TRABAJO EN GRUPO 

Preparación en grupo (por parte de 
aquellas personas que provienen de un 
mismo centro educativo) de lecturas, 
ensayos,  resolución de problemas, 
seminarios, trabajos, memorias, etc. para 
el trabajo que hay que presentar a través 
de la plataforma de la universidad 
(www.plataforma.ucv.es)  

R1, R2,R3, R4 0,2 

TRABAJO AUTÓNOMO 

 
Estudio del alumno: Preparación 
individual de lecturas, ensayos,  
resolución de problemas, seminarios, 
trabajos, memorias, etc. Para exponer o 
entregar en las clases teóricas, clases 
prácticas y/o tutorías de pequeño grupo.  
 
Trabajo realizado en la plataforma de la 
universidad (www.plataforma.ucv.es) 

R1, R2, R3 2,2 

Total 2,4 

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ADQUISICIÓN DE LAS COMPETENCIAS Y SISTEMA DE CALIFICACIONES 

 
4La duración en ECTS está adaptada a la semipresencialidad en la que se va a desarrollar el título. (0,2 ECTS 

corresponden a 5 horas, cada asignatura de 3 ECTS tiene únicamente 15 presenciales, 0,6 ECTS, y 2,4 no 

presenciales) 

La metodología de enseñanza-aprendizaje se describe en esta guía de modo genérico, concretándose en la unidades 

didácticas en las que se organiza la asignatura y/o materia 

 

http://www.plataforma.ucv.es/
http://www.plataforma.ucv.es/
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Instrumento de evaluación5 RESULTADOS DE APRENDIZAJE EVALUADOS 
Porcentaje 
otorgado 

Trabajo individual 
En el que hay que elaborar u 
ensayo sobre la ética y la 
función directiva en un centro 
escolar. Según los contenidos 
tratados en el máster. 
 

R1, R2,R3, R4 

 
40% 

Trabajo en pequeño grupo 
1. Sobre el código 

deontológico del 
educador 

2. Sobre la resolución de un 
dilema moral que se ha 
dado en la escuela, 
aplicando la metodología 
de resolución de dilemas 
morales. 

 

 
60% 

 

  

 
5Técnicas e instrumentos de evaluación: examen-exposición oral, pruebas escritas (pruebas objetivas, de 

desarrollo, mapas conceptuales…), trabajos dirigidos, proyectos, estudio de casos, cuadernos de 
observación, portafolio, etc. 
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CRITERIOS PARA LA CONCESIÓN DE MATRÍCULA DE HONOR: 

 
A criterio del profesor, se puede otorgar una matrícula de honor por cada 20 alumnos (no por 
fracción de 20; excepto para los primeros 20 alumnos).  
 
Sólo puede otorgarse matrícula de honor en primera o segunda convocatoria del primer año de 
matrícula del alumno en la asignatura.  
 
El profesor podrá conceder la matrícula de honor a alguno de los alumnos que han obtenido un 
sobresaliente en la asignatura. 

 

DESCRIPCIÓN DE CONTENIDOS COMPETENCIAS 

Tema 1: Ética y deontología profesional de la función docente.  
 
Tema 2: Un modelo de liderazgo para la excelencia. 
 
Tema 3: Curso escolar, itinerario y proceso de vida. 
 
Tema 4: Un “horizonte” para nuestro trabajo: “ayudar”. 
 
Tema 5: Liderazgo y misión. 
 
Tema 6: El discernimiento aplicado a la dirección. 
 
Tema 7: Ética y deontología del directivo en el marco de la institución 
en la que se incardina el centro. 

 

 
 

CE 20 
 

CE 14, 17, 19 
 

CE 17 
 

CE 15, 16, 18 
 

CE 17, 20 
 

CE 19 
 

CE 21 
 
 
 
 

 

 

 

ORGANIZACIÓN TEMPORAL DEL APRENDIZAJE (Alumnos de primera matrícula): 

 BLOQUE DE CONTENIDO/UNIDAD DIDÁCTICA 
Nº DE SESIONES 

10 SESIONES 
De 1,5 horas c.u. 

 

 
 
 
 
 

2 sesiones 
 

2 sesiones 
 

1 sesión 
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Tema 1: Ética y deontología profesional de la función docente 
 
Tema 2: Un modelo de liderazgo para la excelencia. 
 
Tema 3: Curso escolar, itinerario y proceso de vida. 
 
Tema 4: Un “horizonte” para nuestro trabajo: “ayudar”. 
 
Tema 5: Liderazgo y misión. 
 
Tema 6: El discernimiento aplicado a la dirección. 
 
Tema 7: Ética y deontología del directivo en el marco de la 
institución en la que se incardina el centro. 

 

 
1 sesión 

 
1 sesión 

 
2 horas 

 
1 sesión 
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