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GUÍA DOCENTE DE ASIGNATURA 

ECTS 

ASIGNATURA: El trabajo en equipo en los Centros Educativos: 
Posibilidades y estrategias 3 

Materia: Los equipos de trabajo 3 

Módulo: Liderazgo de personas y de equipos en educación 12 

Tipo de Formación1: Básica CURSO: 1º 
Semestre: 2º 

Profesorado: Dra. María Asunción Esteso Blasco 
Departamento: Dirección de 
Empresas  
E-mail: ma.esteso@ucv.es

ORGANIZACIÓN DEL MÓDULO 

Planificación, Liderazgo de personas y de equipos en educación Nº ECTS 
12 

Duración y ubicación temporal dentro del plan de estudios: 
Tiene una duración de 3 ECTS ubicado en la primera parte del curso. 

Materias y Asignaturas 

Materia ECTS ASIGNATURA ECT
S 

Curso/ 
semestre 

El liderazgo educativo 3 Habilidades Directivas 3 1/2 

Los equipos de trabajo 3 
El trabajo en equipo en los centros 
educativos: Posibilidades y estrategias 3 1/1 

Ética y Deontología 
profesional de la 
función directiva 

3 Ética y Deontología profesional de la 
función directiva) 

3 1/2 

Recursos Humanos 3 
Gestión de personal y relaciones 
laborales 3 1/2 

1 Formación básica (materia común), Obligatorias, Optativas, Prácticas externas, Trabajo Fin de Grado. 
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GUÍA  DOCENTE ASIGNATURA: 
EL TRABAJO EN EQUIPO EN LOS CENTROS EDUCATIVOS: 

POSIBILIDADES Y ESTRATEGIAS 
Requisitos previos: No existen requisitos previos 

OBJETIVOS  GENERALES 

a. Desarrollar habilidades comunicativas y estrategias y técnicas de comunicación
interpersonal.

b. Conocer técnicas y estrategias de resolución de conflictos en el ámbito interpersonal.
c. Conocer las diferentes fases para la creación de un equipo de trabajo.
d. Saber diferenciar entre grupos y equipos
e. Conocer las teorías más importantes de la motivación.
f. Aprender a gestionar reuniones en el contexto escolar.

COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES 
Ponderación de 
la competencia 

1 2 3 4 

CB6- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u 
oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de ideas, a 
menudo en un contexto de investigación  

X 

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su 
capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos o poco 
conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio 

X 

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y 
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una 
información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre 
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus 
conocimientos y juicios 

X 

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los 
conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos 
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades  

X 

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les 
permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser en gran 
medida autodirigido o autónomo. 

X 

CG01 - 1.Capacidad de gestión de la información X 

CG02 -2.Capacidad para el trabajo en equipo y la colaboración eficaz con 
otros profesionales (con la posibilidad de desenvolverse en un contexto 
interdisciplinar e internacional). 

X 

CG03 - 3.Capacidad de actualizar los conocimientos y competencias X 
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CG04 - 4Capacidad de resolución de problemas y toma de decisiones. X 

CG05 - 5.Capacidad para adaptarse a nuevas situaciones. X 

CG06 - 6.Capacidad para asumir responsabilidades X 

CG07 - 7.Capacidad de comunicación oral y escrita. X 

CG08 -8 Preocupación por el desarrollo de las personas y de las 
comunidades. X 

CG09 - 9.Capacidad de organización y planificación. X 

CG10 10.Actitud autocrítica, conociendo las propias competencias y 
limitaciones, relativizando las posibles frustraciones, mostrando interés 
por la calidad de la enseñanza y desarrollando sistemas que garanticen la 
calidad de los propios servicios. 

X 

CG11 - 11.Capacidad de análisis y síntesis. X 

CG12 - 12.Capacidad de mantener relaciones con otros profesionales para 
contrastar. X 

CG13 - 13.Capacidad para compartir y divulgar el conocimiento 
académico y profesional 

X 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

1 2 3 4 

CE18 - Utilizar métodos y técnicas de trabajo en grupo y construir redes 
de coparticipación y colaboración para el ejercicio de la dirección 
participativa en su colectivo. 

X 

CE19 - Aplicar técnicas de dirección efectivas para la toma de decisiones 
oportunas, la delegación de autoridad, la dirección de reuniones y la 
optimización en la planificación y aprovechamiento de su tiempo 
personal.  

X 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE COMPETENCIAS 

R-1.- Conoce y sabe aplicar adecuadamente, respondiendo a
los retos del contexto, las estrategias más eficaces de dirección
de equipos de personas manejando las diferentes variables
intervinientes.

CG2, CG4, CE18, CE19 

R-2.- Demuestra haber aprendido a liderar equipos de trabajo a
través de la asunción de este rol en la propia dinámica de
aprendizaje de las materias del módulo

CB9, CG7, CE18, CE19 

ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO PRESENCIAL 

ACTIVIDAD Metodología de Enseñanza-Aprendizaje 

Relación con 
Resultados de 
Aprendizaje de 
la asignatura 

ECTS 

CLASE MAGISTRAL 

Exposición de contenidos por parte del profesor, 
análisis de competencias, explicación y 
demostración de capacidades, habilidades y 
conocimientos en el aula.  

R1 – R2 0.42 

CLASES PRÁCTICAS 

Sesiones de trabajo grupal en grupos 
supervisadas por el profesor. Estudio de casos, 
análisis diagnósticos, problemas, estudio de 
campo, aula de informática, visitas, búsqueda de 
datos, bibliotecas, en red, Internet, etc. 
Construcción significativa del conocimiento a 
través de la interacción y actividad del alumno. 

R1 – R2 0.12 

EVALUACIÓN 
Conjunto de pruebas orales y/o escritas 
empleadas en la evaluación inicial, formativa o 
aditiva del alumno. 

R1 – R2 0.06 

Total 0.6 
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ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO AUTÓNOMO DEL ALUMNO 

ACTIVIDAD Metodología de Enseñanza-Aprendizaje 

Relación con 
Resultados de 
Aprendizaje 

de la 
asignatura 

ECTS 

TRABAJO AUTÓNOMO 

Estudio del alumno: Preparación individual de 
lecturas, ensayos,  resolución de problemas, 
seminarios, trabajos, memorias, etc. para 
exponer o entregar en las clases teóricas, 
clases prácticas y/o tutorías de pequeño 
grupo.  

Trabajo realizado en la plataforma de la 
universidad (www.plataforma.ucv.es) 

R1 – R2 2.4 

Total 2.4 

SISTEMA DE EVALUACIÓN DE LA ADQUISICIÓN DE LAS COMPETENCIAS Y 
SISTEMA DE CALIFICACIONES 

Instrumento de evaluación2 
RESULTADOS DE 

APRENDIZAJE 
EVALUADOS 

Porcentaje 
otorgado 

Asistencia y participación activa en las clases teórico-prácticas, 
los seminarios y las tutorías. 

R1 – R2 
20 % 

Realización de actividades teórico-prácticas  (proyecto 
realizado en equipo y presentado oralmente) 

R1 – R2 
40 % 

Examen final escrito teórico-práctico (test sobre conocimientos 
básicos 20% y resolución de un caso práctico 20%) 

R1 – R2 
40 % 

CRITERIOS PARA LA CONCESIÓN DE MATRÍCULA DE HONOR: 
Explicitar criterios concretos señalados para la asignatura y facultad a la que se adscribe el título y 
de acuerdo con la normativa genera que indica que sólo se puede dar una matrícula de honor por 
cada 20 alumnos no por fracción de 20, con la excepción del caso de grupos de menos de 20 
alumnos en total, en los que se puede dar una matrícula. 

2Técnicas e instrumentos de evaluación: examen-exposición oral, pruebas escritas (pruebas objetivas, de 
desarrollo, mapas conceptuales…), trabajos dirigidos, proyectos, estudio de casos, cuadernos de 
observación, portafolio, etc. 
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DESCRIPCIÓN DE CONTENIDOS COMPETENCIAS 

Creación y gestión de equipos. 
Fases en el desarrollo de los equipos. 
Actitudes y motivación para el trabajo en equipo 
La participación y la comunicación  
Los equipos docentes. 
Gestión eficaz del tiempo organizacional 
Gestión de reuniones. 

CE 18 – CE 19 

ORGANIZACIÓN TEMPORAL DEL APRENDIZAJE 

BLOQUE DE CONTENIDO/UNIDAD DIDÁCTICA Nº DE SESIONES 

1 

Actitudes y motivación para el trabajo en equipo 
La participación y la comunicación  
El trabajo en equipo en centros educativos: posibilidades y 
estrategias 

2 

2 

Los equipos docentes. 
Gestión eficaz del tiempo organizacional 
Gestión de reuniones. 

2 

3 
Creación y gestión de equipos. 
Fases en el desarrollo de los equipos. 1 
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