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GUIA DOCENTE DE ASIGNATURA

ECTS
ASIGNATURA: Habilidades Directivas 3
Materia: El liderazgo educativo 3
Moédulo: Liderazgo de personas y de equipos en educacién 12

CURSO: 1°

Tipo de Formacién': Basica
P Semestre: 2°

Departamento: Direccion de
Profesorado: Dr. Roberto Sanz Empresas

Prof. Vicenta Rodriguez E-mail: roberto.sanz@ucv.es
Prof. Diego Cuevas

ORGANIZACION DEL MODULO

N° ECTS
Planificacion, Liderazgo de personas y de equipos en educacion 12

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios: Tiene una duracién de 3
ECTS ubicado en la segunda parte del curso.

Materias y Asignaturas

Materia ECTS ASIGNATURA Ecrs | Curse/
semestre
El liderazgo educativo 3 Habilidades Directivas 3 1/2
. . El j i I
Los equipos de trabajo 3 traba'uo en eq.U|'p.o en los centros . 3 1/2
educativos: Posibilidades y estrategias
Etica y Deontologi ‘. . ,
Ica y beontologla Etica y Deontologia profesional de la
profesional de la 3 ST 3 1/2
e funcion directiva)
funcion directiva
Recursos Humanos 3 Gestion de personal y relaciones 3 12
laborales

1 Formacion basica (materia comun), Obligatorias, Optativas, Practicas externas, Trabajo Fin de Grado.
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GUIA DOCENTE ASIGNATURA: HABILIDADES DIRECTIVAS

Requisitos previos: No existen requisitos previos

OBJETIVOS GENERALES

e Desarrollar habilidades comunicativas y estrategias y técnicas de comunicacidn
interpersonal.

e Conocer técnicas y estrategias de desarrollo emocional aplicado a la direccion de personas.

e Conocer la realidad organizacional del colegio y de su clima escolar para poder mejorarlo.

Ponderacion de

COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES .
la competencia

1 2 3 4

CB6- Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a | X
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion
que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las | X
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los
conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos X
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les

permitan continuar estudiando de un modo que habrad de ser en gran X
medida autodirigido o auténomo.

CGO1 - 1. Capacidad de gestion de la informacién X
CGO02 -2. Capacidad para el trabajo en equipo y la colaboracion eficaz con

otros profesionales (con la posibilidad de desenvolverse en un contexto X
interdisciplinar e internacional).

CGO3 - 3. Capacidad de actualizar los conocimientos y competencias X

CG04 - 4 Capacidad de resolucion de problemas y toma de decisiones. X
CGO05 - 5.Capacidad para adaptarse a nuevas situaciones. X
CGO06 - 6.Capacidad para asumir responsabilidades X
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CGO07 - 7.Capacidad de comunicacion oral y escrita.

la calidad de la ensefianza y desarrollando sistemas que garanticen la
calidad de los propios servicios.

X
CG08 -8 Preocupacion por el desarrollo de las personas y de las X
comunidades.
CGO09 - 9.Capacidad de organizacién y planificacion. X
CG10 10.Actitud autocritica, conociendo las propias competencias y
limitaciones, relativizando las posibles frustraciones, mostrando interés por X

CG11 - 11.Capacidad de andlisis y sintesis.

CG12 - 12.Capacidad de mantener relaciones con otros profesionales para
contrastar.

CG13 - 13.Capacidad para compartir y divulgar el conocimiento académico
y profesional

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

1 2 3 4
CE14.- Adquirir las habilidades y las técnicas que le permitan lograr, en un
clima de seguridad y confianza, una comunicacién empética, dial6gica,
abierta, fluida, afectiva, reflexiva, respetuosa y participativa con los X
alumnos, los profesores, los miembros del PAS, la familia y la comunidad
en que esta inserta la escuela.
CE17 - Capacidad de autoconocimiento, de autocontrol, de autodisciplina,
de autocritica, de autoexigencia y de disposicién al cambio para facilitar el X
clima de centro
RESULTADOS DE APRENDIZAJE? COMPETENCIAS

2 Enumerar correlativamente los resultados de aprendizaje siguiendo la nomenclatura propuesta.

Nota importante: Las competencias estan expresadas en un sentido genérico por lo que es necesario incluir en la guia docente los

resultados de aprendizaje. Estos resultados constituyen una concrecion de una o varias competencias, haciendo explicito el grado

de dominio o desempefio que debe adquirir el alumno y contienen en su formulacién el criterio con el que van a ser evaluadas. Los
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1.- Muestra habilidades comunicativas en diferentes situaciones reales o
simuladas que recreen situaciones diversas.

CE 14 CE17

2.- Manifiesta y aplica estrategias de comunicacién interpersonal y
organizacional comprendiendo la importancia de dichos procesos en las
relaciones con todos los miembros de la comunidad educativa en
situaciones reales.

CE 14 CE17

3.- Sabe realizar tareas de mediacion en conflictos interpersonales e
identifica cuales serian las mas adecuadas a cada situacion

CE 14 CE17

ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO PRESENCIAL

ACTIVIDAD

Metodologia de Enseifianza-Aprendizaje

Relacién con
Resultados de
Aprendizaje

ECTS 3

CLASE
MAGISTRAL

Exposicidn de contenidos por parte del profesor,
andlisis de competencias, explicaciony
demostracion de capacidades, habilidades y
conocimientos en el aula.

R1-R2

042

CLASES
PRACTICAS

Sesiones de trabajo grupal en grupos
supervisadas por el profesor. Estudio de casos,
analisis diagndsticos, problemas, estudio de
campo, aula de informatica, visitas, busqueda de
datos, bibliotecas, en red, Internet, etc.
Construccién significativa del conocimiento a
través de la interaccidn y actividad del alumno.

R1-R2

0.12

EVALUACION

Conjunto de pruebas orales y/o escritas
empleadas en la evaluacion inicial, formativa o
aditiva del alumno.

R1-R2

0.06

Total

0.6

resultados de aprendizaje evidencian aquello que el alumno sera capaz de demostrar al finalizar la asignatura o materia y reflejan,

asimismo, el grado de adquisicion de la competencia o conjunto de competencias.
3La asignatura y/o materia se organiza en ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO PRESENCIAL y en ACTIVIDADES FORMATIVAS DE
TRABAJO AUTONOMO DEL ALUMNO, con un porcentaje estimado en ECTS. Una adecuada distribucion es la siguiente: 35-40% para

las Actividades Formativas Presenciales y65-60% para las de Trabajo Auténomo. (Para una asignatura de 6 ECTS:

respectivamente).

24y 36

La metodologia de ensefianza-aprendizaje se describen esta guia de modo genérico, concretandose en la unidades didacticas en las

que se organiza la asignatura y/o materia
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ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO AUTONOMO DEL ALUMNO

Relacién con
Metodologia de Enseiianza- Resultados de
ACTIVIDAD gia ge En o ECTS
Aprendizaje Aprendizaje de la
asignatura
Estudio del alumno: Preparacién
individual de lecturas, ensayos,
resolucién de problemas, seminarios,
trabajos, memorias, etc. para exponer
TRABAJO AUTONOMO | © enfregar en las clases teoricas, R1-R2 2.4
clases practicas y/o tutorias de
pequefio grupo.
Trabajo realizado en la plataforma de
la universidad
(www.plataforma.ucv.es)
Total 24
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SISTEMA DE EVALUACION DE LA ADQUISICION DE LAS COMPETENCIAS Y
SISTEMA DE CALIFICACIONES

RESULTADOS DE

Instrumento de evaluacion* APRENDIZAJE Porcentaje
otorgado
EVALUADOS
Asistencia y participacion activa en las clases tedrico-practicas, | R1—-R2 20 9%
. . , (o)
los seminarios y las tutorias.
. . L . R1-R2
Memoria de la asignatura con alcance tedrico y aplicado 40 %
Examen final escrito tedrico-practico (preguntas test 30% y R1-R2 20 %
(o)

cuestion de aplicacion practica 10% )

CRITERIOS PARA LA CONCESION DE MATRICULA DE HONOR:

Explicitar criterios concretos sefialados para la asignatura y facultad a la que se adscribe el titulo y
de acuerdo con la normativa general que indica que sélo se puede dar una matricula de honor por
cada 20 alumnos no por fraccidn de 20, con la excepcion del caso de grupos de menos de 20 alumnos

en total, en los que se puede dar una matricula.

Resolucién de conflictos en los centros docentes.
Habilidades directivas
Los érganos de gobierno

DESCRIPCION DE CONTENIDOS COMPETENCIAS
La inteligencia emocional aplicada a la direccién y al liderazgo.
Las relaciones interpersonales y la funcion directiva.
Psicologia organizacional.
El clima organizacional. CE 14 CE17

4Técnicas e instrumentos de evaluacion: examen-exposicion oral, pruebas escritas (pruebas objetivas, de
desarrollo, mapas conceptuales...), trabajos dirigidos, proyectos, estudio de casos, cuadernos de

observacion, portafolio, etc.
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ORGANIZACION TEMPORAL DEL APRENDIZAJE:

BLOQUE DE CONTENIDO/UNIDAD DIDACTICA N° DE SESIONES
La inteligencia emocional aplicada a la direccién y al
liderazgo.
Diego Las relaciones interpersonales y la funcién directiva. 5
Cuevas | Psicologia organizacional.
El clima organizacional.
Roberto | Resolucion de conflictos en los centros docentes. 5
Sanz
. Habilidades directivas
Mgirlla Los 6rganos de gobierno 3
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BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica: La referenciada en la plataforma por cada profesor, asi como los siguientes
manuales:

e Los 7 habitos de la gente altamente efectiva. La revolucién ética en la vida cotidiana y en
la empresa. Stephen Covey (2015) Editorial Paidds.

e El lider resonante crea mas (2016) Daniel Goleman, Annie Mckee y Richard Boyatzis.
Editorial Debolsillo

Bibliografia complementaria:

Clear, James (2020). Habitos atémicos: Cambios pequefios, resultados.

Covey, Stephen R: (2005). El 8° habito. De la efectividad a la grandeza. Editorial Planeta
Colombiana SA, Bogota.

Frankl, Viktor (1996) El hombre en busca de sentido. Barcelona, Editorial Herder

Goleman, Daniel: La salud emocional. Barcelona, 1997. Editorial Kairds.

Huffington, Arianna (2015). Redefine el éxito. Bienestar, sabiduria, asombro y entrega para una
vida plena Editorial Aguilar

Pérez Rodriguez, A. (2019). Los 88 Peldafios de la Gente Feliz.

Puig, M. A (2019). Tus tres super poderes

Rojas, M. (2018). Cémo hacer que te pasen cosas buenas: entiende tu cerebro, gestiona tus
emociones, mejora tu vida. Espasa.

Sharma, Robin (2018). El Club de las 5 de la mafana: Controla tus mafianas, impulsa tu vida

Universidad Catdlica de Valencia “San Vicente Martir”



10

Adenda a la Guia Docente de la asignatura HABILIDADES
DIRECTIVAS

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE
CENTROS EDUCATIVOS

Dada la excepcional situacién provocada por la situacion de crisis sanitaria
ocasionada por la COVID-19 y teniendo en cuenta las medidas de seguridad
relativas al desarrollo de la actividad educativa en el &mbito docente universitario
vigentes, se procede a presentar las modificaciones oportunas en la guia
docente para garantizar que los alumnos alcancen los resultados de aprendizaje

de la asignatura.

Marcar la situacién que proceda:

X Situacién _1: Docencia _sin_limitacion _de aforo (cuando el

numero de estudiantes matriculados es inferior al aforo permitido del aula, segun
las medidas de seguridad establecidas). En este caso no se establece ningln cambio

en la guia docente.

X Situacién 2: Docencia con limitacién de aforo (cuando el nimero

de estudiantes matriculados es superior al aforo permitido del aula, seglin
las medidas de seguridad establecidas).En este caso se establecen las

siguientes modificaciones:
1. Actividades formativas de trabajo presencial:
Todas las actividades previstas a realizar en un aula en este apartado de la guia

docente, se realizaran a través de la simultaneidad de docencia presencial en el aula'y

docencia virtual sincrona. Los estudiantes podran atender las clases personalmente o a
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través de las herramientas telematicas facilitadas por la universidad (videoconferencia).
En todo caso, los estudiantes que reciben la ensefianza presencialmente y aquéllos que
la reciben por videoconferencia deberan rotarse periddicamente. En el caso concreto de

esta asignatura, estas videoconferencias se realizaran a través de:
X Microsoft Teams

Kaltura Blackboard Collaborate Ultra

X Situacion 3: Confinamiento por un nuevo estado de alarma.

En este caso se establecen las siguientes modificaciones:

1. Actividades formativas de trabajo presencial:

Todas las actividades previstas a realizar en un aula en este apartado de la guia
docente, asi como las tutorias personalizadas y grupales, se realizaran a través de las
herramientas telematicas facilitadas por la universidad (videoconferencia). En el caso

concreto de esta asignatura, a través de:
X Microsoft Teams

Kaltura Blackboard Collaborate Ultra

2. Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias y sistema

de calificaciones

En cuanto alos instrumentos de evaluacion:
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X No se van a realizar modificaciones en los instrumentos de evaluacién. En

el caso de no poder realizar las pruebas de evaluacion de forma presencial,

se haran via telematica a través del campus UCVnet.

Se van a realizar las siguientes modificaciones para adaptar la evaluacién de la
asignatura a la docencia no presencial

Segun la guia docente Adaptacion
Instrumento de Descripcion de cambios Plataforma que se
B % otorgado i
evaluacion propuestos empleara

El resto de instrumentos de evaluacion no se modificaran respecto a lo que figura
en la guia docente.

Observaciones al sistema de evaluacion:
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