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ASIGNATURA: Management Empresarial

Materia: Empresa

12

Médulo: Empresa y Marco Juridico

24

Tipo de Formacién: Formacion basica

CURSO: 1° Semestre: 1°

Profesorado: D. Federico Lopez Esquibel

Departamento: Economia, Marketing y
Direccion de Empresas

E-mail: federico.lopez@ucv.es

ORGANIZACION DEL MODULO

MODULO DE GESTION ECONOMICA

N° ECT 60

Duracion y ubicacién temporal de la asignatura dentro del plan de estudios:

Esta asignatura tiene por objetivo general introducir al alumno a la direccidn de empresas, por lo
que su ubicacion en el segundo semestre del primer curso del Grado es la idonea.

MODULO | ECTS Materia ECTS ASIGNATURA ECTS Curso
Management Empresarial 6 1118
EMPRESA Empresa 12 Marketing y Comunicacién 6 > | 1s
Y MARCO o4 empresarial
JURIDICO Innovacion 6 | Innovacion Publicitaria 6 3 |18
Publicitaria
Derecho Audiovisual y
Derecho 6 Propiedad Intelectual 6 ! 2S
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GUIA DOCENTE DE LA MATERIA/ ASIGNATURA:

Management Empresarial

Requisitos previos: No se contemplan requisitos previos para cursar esta asignatura.

OBJETIVOS GENERALES

La asignatura aporta a los alumnos un marco conceptual basico que les permite comprender
aspectos fundamentales relacionados con la direccién y organizacion de empresas, haciendo
especial énfasis en organizaciones multimedia y digitales. Se trataran los factores que determinan
la competitividad de las empresas, el papel que juegan en la economia de mercado y las
relaciones que mantienen con el resto de agentes del entorno.

A continuacién, se relacionan los objetivos generales de la asignatura:
a. Manejar la terminologia propia del area de direccion de empresas con propiedad.

b. Adquirir conocimientos sobre la funcidn de direccion: fijacion de objetivos empresariales,
relaciones empresa entorno, responsabilidades y funciones de la direccion,
competitividad de la empresa...

c. Desarrollar las siguientes competencias directivas: a) analisis del entorno (deteccion de
oportunidades y amenazas), b) analisis interno (localizacion de debilidades y fortalezas),
c) definicion de objetivos, control, evaluacion y mejora, d) liderazgo, negociacion y
motivacién de equipos de trabajo, €) vision de negocio y capacidad de emprender.

d. Mejorar otras competencias: a) toma de decisiones y trabajo en equipo, b) gestién
adecuada del tiempo y los recursos, c) comunicacion oral y escrita, d) busqueda y
andlisis de informacion y aprendizaje autbnomo, e) creatividad.

e. Desarrollar actitudes: espiritu critico, calidad, innovacidn y mejora continua, colaboracion
y confianza, actitud positiva hacia el cambio y capacidad de asuncidn de riesgo prudente.
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FUNDAMENTOS DE MANAGEMENT: COMPETENCIAS
COMPETENCIAS TRANSVERSALES O GENERICAS I::gg;r::tigr’l‘c?:s
Instrumentales 1 2 3|4
01 Capacidad de andlisis y sintesis X
02 Capacidad de organizacion y planificacion X
03 Comunicacion oral y escrita en lalenguapropia | | | X --------
04 Conocimiento de una segunda lengua en el ambito laboral propio X
05 Habilidades de informética relativas al ambito de estudio X
06 Qapacidad_ de gestién de_; la informgcién. Saber obtener informaci(?n de forma «
efectiva a partir de libros y revistas especializadas, y de otra documentacién
07 Resolucion de problemas X
08 Qapacidgd para presentar.adecuadamente un Curricullum Vitae, una muestra del «
propio trabajo, como un portfolio y una presentacién profesional.
09 Toma de decisiones X
Interpersonales 1 2 3 | 4
10 Trabajo en equipo X
11 Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar X
12 Trabajo en un contexto internacional X
13 Habilidades en las relaciones interpersonales X
14 Razonamiento critico X
15 Compromiso ético X
16 Capacidad para asumir responsabilidades X
17 Capacidad de autocritica X
Sistémicas 1 2 3 | 4
18 Aprendizaje auténomo y motivacién para la formacion a lo largo de su vida X
profesional
19 Adaptacion a nuevas situaciones X

4
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20 Creatividad. Capacidad para generar nuevas ideas. X

21 Liderazgo. Andlisis y la direccidn de equipos X
22 Capacidad de colaboraciéon con otras profesiones y especialmente con los X
profesionales de otros campos. Identificar los profesionales adecuados para

desarrollar adecuadamente el trabajo creativo.

23 Reconocimiento de la diversidad y la multiculturalidad Conocimiento de ofras X
culturas y costumbres. Conocer la dimension social del ser humano considerando los

factores histéricos y socioculturales propios de la sociedad contemporanea.

24 Iniciativa y espiritu emprendedor X
25 Motivacién por la calidad X

26 Capacidad para el autoempleo y la generacién de empleo X

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

E1. Capacidad para realizar un analisis, oral y escrito, de una expresion artistica,
dominando el vocabulario, codigos, movimientos y conceptos inherentes al &mbito
artistico.

E2. Sensibilidad artistica. Desarrollar la capacidad de percibir la belleza en distintas
formas y creaciones artisticas, aplicando principios estéticos y fomentando la
creatividad y la innovacién multidisciplinar.

E3. Conocimiento de métodos especificos de produccién y técnicas artisticas digitales
especialmente para aplicarlas al mundo de la comunicacién, buscando ademas
nuevos soportes.

E4. Desarrollo de habilidades en las técnicas y procedimientos tradicionales de
ilustracion y en las técnicas digitales para la creacién y desarrollo de elementos
gréficos, imagenes, simbolos, textos, maquetacion de publicaciones y envases de
productos.

E5. Capacidad para organizar, clasificar e indexar todos los materiales y archivos
usados en el desarrollo del proyecto, generando documentos para su adecuada
conservacion o consulta. Asi como capacidad para la posterior busqueda y
recuperacion de la informacién.

E6. Capacidad de obtener conclusiones objetivas y relevantes para la generacion de
nuevos conceptos de producto, y generar nuevas ideas y soluciones, a partir del
trabajo de investigacion sobre documentacion.
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E7. Capacidad de detectar nuevas areas de la sociedad de la informacion en las que
las tecnologias multimedia puedan ser Utiles y de desarrollar la investigacion
necesaria a nivel basico para proponer soluciones.

E8. Capacidad para organizar y tratar la informacion que posteriormente va a ser
incluida en el proyecto.

E9. Capacidad para planificar y dirigir proyectos y desarrollos de contenido
tecnoldgico, en particular referidos al arte, disefio multimedia y la comunicacion.

E10. Habilidad para traducir las ideas creativas de modo que sea posible transmitirlas
en formato digital.

E11. Habilidad para exponer de forma adecuada los resultados de la investigacién de
manera oral, escrita, audiovisual o digital, conforme a los cadnones de las disciplinas
de la informacién y comunicacion.

E12. Sensibilidad para valorar la importancia del disefio en la formulacién de
mensajes y en el impacto de su transmision en los diferentes ambitos comunicativos

E13. Capacidad para contribuir al debate contemporaneo sobre las artes y practicas
digitales y multimedia.

E14. Entender la comunicacion como proceso, asi como los diferentes elementos que
lo constituyen, comprendiendo los conocimientos de la especificidad de los discursos,
asi como de los modos de representacion propios de los distintos medios tecnolégicos
y audiovisuales, al tiempo que discriminando las distintas teorias, métodos y
problemas de la comunicacion audiovisual y sus diferentes lenguajes.

E15. Conocimiento del marco legislativo en Espafia y Europa, en particular lo relativo
al ambito audiovisual y la proteccidn de la propiedad intelectual e industrial.

E16. Comprender y transmitir la importancia de la estrategia de comunicacion como
elemento critico en los procesos de creacion de valor y de puesta a disposicién de
dicho valor a la sociedad por parte de empresas y organizaciones en general.

E17 Comprensién de las caracteristicas propias del sector de la produccién digital y
de su funcionamiento y las tendencias que marcan su evolucion actual y futura.

E18. Conocer, valorar y comprender las obligaciones deontologicas del profesional de
la creacién multimedia y las implicaciones que comporta el ajustarse a las mismas en
el desempefio profesional.

E19. Comprensidn global de las practicas artisticas y multimedia y la importancia de
su relacion con su contexto socioeconémico y cultural.

E20. Capacidad para desarrollar un conocimiento articulado de la comunicacién, tanto
desde un punto de vista histérico, e igualmente como fendmeno socioldgico en
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evolucion, al tiempo que las nuevas realidades que brinda el constante avance en su
dimensién tecnologica.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE COMPETENCIAS
R-1. Ser capaz manejar los conceptos y comprender técnicas basicas de direccién de 136.1011.12
una empresa. A

R-2. Capacidad para analizar el entorno empresarial y detectar oportunidades y 136101112
amenazas. e

R-3 Realizacion de un diagnostico de situacion de una empresa. 2,4,5,6,7,8,9,12,13
R-4 Comunicar oralmente y por escrito de forma clara y rigurosa las conclusiones de 24567891213

un andlisis empresarial.

METODOLOGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Las clases combinaran la ensefianza de conocimientos, explicandose aquellos aspectos mas
complejos, con la aplicacidén practica de estos conocimientos. Con frecuencia se analizardn casos
practicos y se utilizaran videos y materiales actuales. Se potenciara que los alumnos aprendan a buscar
informacién relevante en distintas fuentes.

En la plataforma se podra acceder a contenidos elaborados por el docente. Para el seguimiento y
comprension de la teoria es recomendable utilizar el material disponible en la plataforma UCV vy la
bibliografia recomendada.

En clase se discutiran en equipo casos practicos; se espera que los alumnos muestren una actitud
abierta al didlogo en las sesiones presenciales y que compartan sus puntos de vista con sus
comparieros. En muchos casos los ejercicios y casos realizados en clase se entregaran a través de la
plataforma. La evaluacion tendra en cuenta la profundidad del analisis, la calidad y amplitud de las
fuentes consultadas, la pulcritud y estilo de la presentacion y la creatividad y originalidad. Asi mismo se
valorara la presentacion oral en clase cuando corresponda.

Se anima a los alumnos a que acudan a las tutorias, en el horario que se publica en la plataforma UCV.
Asi mismo existe un sistema de tutorias virtuales que se recomienda utilizar para contactar con el
docente para solucionar dudas y problemas.
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ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO PRESENCIAL

Relacién
ACTIVIDAD Metodologia de Ensefianza-Aprendizaje compe- [ ECTS
tencias
Exposicion introductoria de cada tema por parte del profesor.
Definicion de los objetivos de conocimiento y competencias a
CLASE alcanzar; explicacion de las actividades a realizar y de la 1,3,8,14, 15
PRESENCIAL | metodologia a seguir, asi como de los instrumentos y criterios de | 24,26 ’
evaluacion. Instrucciones especificas acerca del trabajo grupal e
individual de cada tema y acompafiamiento en su ejecucion.
Actividades dirigidas al desarrollo de las competencias y
relacionadas con los contenidos de cada tema: busqueda
bibliogréfica en biblioteca, anélisis critico de materiales acerca de
CLASES  |los contenidos del tema, analisis critico de modelos de 1,3,14, 05
PRACTICAS | comunicacion y creacion artistica, elaboracion de un esquema de |20 :
los contenidos de cada tema, busquedas en Internet, utilizacion de
la informatica para el uso de herramientas digitales y realizacion
de los contenidos propuestos.
EXPOSICION Aplicacion de conocimientos interdisciplinares en exposicion oral 38101
TRABAJOS [P oNios IMerdiscip P 4E16 | 0.15
GRUPO por grupos de los trabajos realizados.
Atencion personalizada y en pequefio grupo. Periodo de
TUTORIA mstlrucmon' ylo .or|entaC|on.reaI|zado por un tutor con el objetivo de 314 0.15
revisar y discutir los materiales y temas presentados en las clases,
seminarios, lecturas, realizacion de trabajos, etc.
EVALUACION Conjuntg dg prgebas ora]es ylo escr!tas empleadas en la 13714 | 04
evaluacion inicial, formativa o sumativa del alumno.
Total [ (2,4%)
ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO AUTONOMO DEL ALUMNO
Preparacion en grupo de lecturas, resolucion de casos, trabajos, 26710
TRABAJO EN | memorias, etc. para exponer en clase o entregar en clases 2’0'2'4 195
GRUPO practicas y/o tutorias de pequefio grupo. Trabajo realizadoenla |" ’

plataforma u otros espacios virtuales.
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Estudio del alumno: Preparacion individual de lecturas, resolucion
TRABAJO de casos, trabajos, memorias, etc. para exponer o entregar en las | 1,2,6,24 235
AUTONOMO | clases tedricas, clases practicas y/o tutorias de pequefio grupo. | ,E8 ’
Trabajo realizado en la plataforma u otros espacios virtuales.
Total | (3,6%)

SISTEMA DE EVALUACION DE LA ADQUISICION DE LAS COMPETENCIAS Y SISTEMA DE
CALIFICACIONES

El sistema de evaluacion emplea una prueba escrita que aporta el 45% de la evaluacion final. Las
preguntas de desarrollo consistirdn en cuestiones tipo test, tedricas y practicas del tipo de las que se
han realizado en las clases. Se requiere un minimo 5 en la prueba final escrita para poder mediar con
la evaluacién continua, que se presenta a continuacion.

La evaluacién continua aporta el 55% de la evaluacion final
* 20%: asistencia a clase, participacion activa en clase y pruebas orales
. ; ) 706
* 35%: trabajos y casos analizados en clase por equipos

Los trabajos fuera de plazo se evaluaran sobre un maximo de aprobado.

Los alumnos que obtengan una calificacion final de sobresaliente podran optar a la matricula de honor,
valorandose en este caso el esfuerzo en actividades voluntarias y el interés por aprender mostrado en

las clases, colaborando de esta forma al logro de los objetivos planteados por el grupo. Se atendera
asimismo al criterio general de la UCV, segun el cual s6lo podra concederse una matricula de honor
por cada 20 alumnos (o fraccion para grupos de menos de 20 alumnos).

Los alumnos que se presenten en sequnda o0 sucesivas convocatorias dispondran de tutorias de
seguimiento periddicas, que se llevaran a cabo en las fechas publicadas en la plataforma UCV. En el
apartado final de esta guia se puede encontrar informacién relativa a estas tutorias. Estas tutorias se
dirigen a guiar al alumno en su aprendizaje y facilitar su avance y realizacion de ejercicios y trabajos
practicos de evaluacion continua.
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DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Organizacion en bloques de contenido o agrupaciones tematicas.
Desarrollo de los contenidos en Guias didacticas.

Bloques tematicos

Competencias relacionadas

Capacidades transversales

Busquedas en google. Presentacién efectiva.Negociacion béasica.Marca
personal y posicionamiento.Comportamiento humano y teoria de las
decisiones. Excel basico

3,6,8,9,10,14,E8,E16

Modelos de negocio

Identificacion de los participantes clave. Comprensién del mercado.Lean
canvas. Buyer Persona. Costes. Propuesta de valor. Ingresos. Produccién.
Ventas. Iteracidn rapida. Innovacion.

1,3,7,10,20

Emprendimiento

El trabajo por cuenta propia. Oportunidades y Riesgos. El camino hacia el
lanzamiento, idea, equipo y financiacion.

2,3,10,24,26,E16

Organizacion empresarial y management

Introduccion a la organizacion empresarial. Modelos de analisis. DAFO,
Porter, Boston Consulting Group. Las areas de la empresa.

1,3,7,10,20,
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* Tries de Bes, F. (2007). El libro negro del emprendedor. Empresa Activa. 32 edicidn
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ORGANIZACION TEMPORAL DEL APRENDIZAJE:
BLOQUE DE CONTENIDO/UNIDAD DIDACTICA n° de sesiones
1 Capacidades transversales 8
2 Modelos de negocio 9
3 | Emprendimiento 3
4 Organizacion empresarial y management 5

12
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