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Organizacion del médulo

Direccion y Organizacién de Empresas

Materia ECTS Asignatura ECTS Curso/semestre
Estrategia y 24 Direccion de Personas 6 3/1
Direccion General
Direccion Estratégica y 6 4/1
Politica de Empresa
Entrepreneurship e 6 4/1
Iniciativa Empresarial
Estrategias de 6 4/2
Crecimiento Empresarial
Gestion de 18 Creatividad y Gestion de 6 3/2
Empresas la Innovacién
Gestion de la Calidad y 6 31
Medioambiente
Responsabilidad Social 6 4/2

de la Empresa

Empresa 12 Fundamentos de 6 11
Direccién de Empresas

Organizacioén y Gestion 6 2/2
de Empresas

Conocimientos recomendados

Se recomienda haber cursado satisfactoriamente las asignaturas del modulo de
Empresa: Fundamentos de Direccidn de Empresas y Organizacion y Gestion de Empresas.
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Resultados de aprendizaje

Al finalizar la asignatura, el estudiante debera demostrar haber adquirido los siguientes resultados de
aprendizaje:

RA del titulo que concreta

Tipo RA:
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Sistema de evaluacién de la adquisiciéon de las competencias y sistema

de calificaciones

Modalidad presencial

Resultados de aprendizaje Porcentaje Instrumento de
evaluados otorgado evaluacion
R7, R8, R9 20,00% PRUEBAS OBJETIVAS
R7, R8, R9, R10 15,00% REALIZACION DE ACTIVIDADES

TEORICO-PRACTICAS

R10 15,00% ASISTENCIA Y PARTICIPACION EN CLASE
R7, R8, R9, R10 50,00% EXAMEN FINAL
R10 15,00% PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE
COMUNICACION SINCRONA
R7, R8, R9, R10 15,00% ACTIVIDADES ENTREGABLES
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R7,R8, R9 15,00% EVALUACIONES PERIODICAS MEDIANTE
CUESTIONARIOS ONLINE

R10 5,00% PARTICIPACION EN FOROS DE DISCUSION

R7, R8, R9, R10 50,00% Evaluacién final con cuestiones de desarrollo y
supuestos practicos (Actividad Presencial)

Observaciones

Evaluacién unica: Acorde al articulo 9 de la Normativa General de Evaluacion y Calificacion de las
Ensefianzas Oficiales y Titulos Propios de la UCV, el sistema de evaluacién continua es el
sistema preferente de evaluacion en la UCV. El art. 10 permite, no obstante, para aquellos
estudiantes que de forma justificada y acreditada manifiesten su imposibilidad de asistencia
presencial (o a actividades de comunicacion sincrona para las modalidades de ensefianza virtual
y/o hibrida), su evaluacion con caracter extraordinario en la denominada evaluacién unica. Dicha
evaluacién Unica debera ser solicitada dentro del primer mes de cada semestre a Decanato de
Facultad a través de los Vicedecanatos o Direcciones de Master, competiendo a este la decision
expresa sobre la admision de dicha peticidon del alumno concernido.

Las evidencias y pruebas que realizar en la evaluacion Unica por el estudiante se llevaran a cabo,
en primer lugar, mediante la misma prueba tedrica y practica que realizan el resto de los
estudiantes. Adicionalmente, en la evaluacién unica se entregaran evidencias de la realizacion de
las pruebas objetivas, actividades y ejercicios realizados en las clases tedricas y practicas
durante el curso, y en el momento del examen se contestaran oralmente a algunas cuestiones
planteadas por la profesora con respecto a estas evidencias entregadas. Los porcentajes
otorgados a los diferentes instrumentos de evaluacion seran los siguientes: 50% pruebas
practicas y 50% pruebas tedricas.
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ASISTENCIA A CLASE EN TITULACIONES PRESENCIALES

Acorde a las directrices de desarrollo de la Normativa General de Evaluacién y Calificacion de las
Ensenanzas Oficiales y Titulos Propios de la UCV, en las titulaciones presenciales sera precisa la
asistencia a clase con un minimo de un 80% de las sesiones de cada asignatura como requisito para
ser evaluado. Ello significa que, si un estudiante no asiste a las sesiones de cada asignatura, en un
porcentaje superior al 20%, no podra ser evaluado, ni en primera ni en segunda convocatoria, salvo
que el responsable de asignatura con el visto bueno del responsable de titulacion, a la vista de
circunstancias excepcionales debidamente justificadas, exoneren del porcentaje minimo de
asistencia.

Idéntico criterio sera aplicable para las titulaciones hibridas o virtuales en las que el profesorado
debera mantener el mismo porcentaje en la exigencia de “presencia” en las diferentes actividades
formativas, si las hubiera, aunque estas se realicen en entornos virtuales.

CRITERIOS PARA LA CONCESION DE MATRICULA DE HONOR:

Segun el articulo 14.4 de la Normativa General de Evaluacion y Calificacion de las Ensefianzas
Oficiales y Titulos Propios de la UCV, la mencién de "Matricula de Honor" podra ser otorgada a
alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9.0. Su nimero no podra exceder del
cinco por ciento de los alumnos matriculados en un grupo en el correspondiente curso académico,
salvo que el niumero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una
sola «Matricula de Honor».

Actividades formativas

Las metodologias que emplearemos para que los alumnos alcancen los resultados de aprendizaje de
la asignatura seran:

M1 Exposicion de contenidos por parte del profesor, analisis de competencias, explicacion
y demostracién de capacidades, habilidades y conocimientos en el aula.

M3 Sesiones de trabajo grupal supervisadas por el profesor. Estudio de casos
econodmico-empresariales, tanto veridicos como ficticios.
Construccion significativa del conocimiento a través de la interaccién y actividad del
alumno. Andlisis critico sobre valores y compromiso social.

M4 Sesiones monograficas supervisadas con participacion compartida.
M5 Aplicacién de conocimientos interdisciplinares.
M6 Atencion personalizada y en pequefio grupo. Periodo de instruccion y/o orientacion

realizado por un tutor con el objetivo de revisar y discutir los materiales y temas
presentados en las clases, seminarios, lecturas, realizacion de trabajos, etc.
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M7 Conjunto de pruebas orales y/o escritas empleadas en la evaluacion inicial, formativa o
sumativa del alumno.

M8 Preparacion en grupo de lecturas, ensayos, resolucion de problemas, seminarios,
trabajos, memorias, etc. para exponer o entregar en las clases tedricas, clases
practicas y/o tutorias de pequeno grupo.

M9 Estudio del alumno: preparacion individual de lecturas, ensayos, resolucion de
problemas, seminarios, trabajos, memorias, etc. para exponer o entregar en las clases
tedricas, clases practicas y/o tutorias de pequefio grupo.

M10 Exposicion de contenidos por parte del profesor, andlisis de competencias, explicacion
y demostracién de capacidades, habilidades y conocimientos en el aula virtual.

M11 Sesiones de trabajo grupal mediante chat moderado por el profesor. Estudio de casos
economico-empresariales, tanto veridicos como ficticios, para la construccion del
conocimiento a través de la interaccion y actividad del alumno. Analisis critico sobre
valores y compromiso social.

M12 Sesiones monograficas a lo largo del curso, orientadas a aspectos y aplicaciones de
actualidad de la materia.

M13 Conjunto de pruebas, escritas u orales, empleadas en la evaluacién inicial, formativa o
sumativa del alumno.

M14 Estudio del alumno: preparacion individual de lecturas, ensayos, resolucion de
problemas, seminarios, trabajos, memorias, etc. para su discusion o entrega en formato
electronico.

M15 Atencién individual para seguimiento y orientacién del proceso de aprendizaje,

realizado por un tutor con el objetivo de revisar y discutir los materiales y temas,
seminarios, lecturas, realizacion de trabajos, etc.

M16 Preparacion en grupo de lecturas, ensayos, resolucion de problemas, seminarios,
trabajos, memorias, etc. para su discusion o entrega.

M17 Participacion y aportaciones a foros de discusion referidos a la materia, moderados
por el profesor de la asignatura

M18 Resolucion de problemas, comentarios, memorias para entregar en plazos a lo largo
del curso

ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO PRESENCIAL
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RELACION CON METODOLOGIA HORAS ECTS
RESULTADOS DE

APRENDIZAJE DE LA

ASIGNATURA

ACTIVIDAD
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R7,R8, R9

Exposicion de 20,00
contenidos por
parte del profesor,
analisis de
competencias,
explicacion y
demostracion de
capacidades,
habilidades y
conocimientos en el
aula.

Sesiones de
trabajo grupal
supervisadas por el
profesor. Estudio de
casos
econoémico-empresa
riales, tanto
veridicos como
ficticios.
Construccion
significativa del
conocimiento a
través de la
interaccion y
actividad del
alumno. Analisis
critico sobre valores
y compromiso
social.

Sesiones
monograficas
supervisadas con
participacion
compartida.
Aplicacién de
conocimientos
interdisciplinares.

0,80
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R7, R8, R9, R10

Sesiones de trabajo 20,00
grupal supervisadas
por el profesor.
Estudio de casos
econoémico-empresa
riales, tanto
veridicos como
ficticios.
Construccion
significativa del
conocimiento a
través de la
interaccion y
actividad del
alumno. Analisis
critico sobre valores
y compromiso
social.

Aplicacion de
conocimientos
interdisciplinares.
Atencion
personalizada y en
pequefio grupo.
Periodo de
instruccién y/o
orientacion
realizado por un
tutor con el objetivo
de revisar y discutir
los materiales y
temas presentados
en las clases,
seminarios, lecturas,
realizacion de
trabajos, etc.

0,80
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R8, R9

TRABAJOS R10

R8, R9

R7,R8, R9

Sesiones
monograficas
supervisadas con
participacion
compartida.
Preparacion en
grupo de lecturas,
ensayos, resolucion
de problemas,
seminarios,
trabajos, memorias,
etc. para exponer o
entregar en las
clases tedricas,
clases practicas y/o
tutorias de pequeio
grupo.

Atencién
personalizada y en
pequefio grupo.
Periodo de
instruccién y/o
orientacion
realizado por un
tutor con el objetivo
de revisar y discutir
los materiales y
temas presentados
en las clases,
seminarios, lecturas,
realizacion de
trabajos, etc.

Conjunto de
pruebas orales y/o
escritas empleadas
en la evaluacion
inicial, formativa o
sumativa del
alumno.

6,00

5,00

5,00

4,00

0,24

0,20

0,20

0,16

REV. 01 (PCA-02-F-14)

11/18



Valencia

TOTAL

Universidad
Catolica de

San Vicente Martir

ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO AUTONOMO

ACTIVIDAD

TRABAJO EN GRUPO

TRABAJO INDIVIDUAL

TOTAL

RELACION CON
RESULTADOS DE
APRENDIZAJE DE LA
ASIGNATURA

R8, R9

R7,R8, R9

METODOLOGIA

Preparacion en
grupo de lecturas,
ensayos, resolucion
de problemas,
seminarios,
trabajos, memorias,
etc. para exponer o
entregar en las
clases tedricas,
clases practicas y/o
tutorias de pequefio

grupo.

Estudio del alumno:
preparacion
individual de
lecturas, ensayos,
resolucion de
problemas,
seminarios,
trabajos, memorias,
etc. para exponer o
entregar en las
clases teodricas,
clases practicas y/o
tutorias de pequefio

grupo.

Guia
Docente

300401 - Direccién Estratégica y Politica de Empresa - Curso 2024/2025

60,00

HORAS

40,00

50,00

90,00

2,40

ECTS

1,60

2,00

3,60
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ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO AUTONOMO

ACTIVIDAD

SESION VIRTUAL SINCRONA

SESION PRACTICA

SINCRONA

VIRTUAL

RELACION CON
RESULTADOS DE
APRENDIZAJE DE LA
ASIGNATURA

R7,R8, R9

R7, R8, R9, R10

Guia
Docente

METODOLOGIA HORAS

Exposicion de 16,00
contenidos por
parte del profesor,
analisis de
competencias,
explicacion y
demostracion de
capacidades,
habilidades y
conocimientos en el
aula virtual.

Sesiones de trabajo 15,00
grupal mediante
chat moderado por
el profesor. Estudio
de casos
econdmico-empresa
riales, tanto
veridicos como
ficticios, para la
construccién del
conocimiento a
través de la
interaccion y
actividad del
alumno. Analisis
critico sobre valores
y compromiso
social.

ECTS

0,64

0,60
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SEMINARIO Y RS8,R9
VIDEOCONFERENCIA  VIRTUAL
SINCRONA

EVALUACION PRESENCIAL R7,R8, R9

TOTAL

Sesiones
monograficas a lo
largo del curso,
orientadas a
aspectos y
aplicaciones de
actualidad de la
materia.

Conjunto de
pruebas, escritas u
orales, empleadas
en la evaluacién
inicial, formativa o
sumativa del
alumno.

10,00

4,00

45,00

0,40

0,16

1,80
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ACTIVIDADES FORMATIVAS DE TRABAJO AUTONOMO

RELACION CON
RESULTADOS DE

ACTIVIDAD

APRENDIZAJE DE LA

ASIGNATURA

TUTORIAS INDIVIDUALES R8, R9

FOROS DE DISCUSION R7, R8, R9, R10

ACTIVIDADES DE EVALUACION R7,R8,R9
CONTINUA

TRABAJO EN GRUPO R8, R9

METODOLOGIA

Atencién individual
para seguimiento y
orientacion del
proceso de
aprendizaje,
realizado por un
tutor con el objetivo
de revisar y discutir
los materiales y
temas, seminarios,
lecturas, realizacion
de trabajos, etc.

Participacion y
aportaciones a
foros de discusién
referidos a la
materia, moderados
por el profesor de la
asignatura

Resolucion de
problemas,
comentarios,
memorias para
entregar en plazos
a lo largo del curso

Preparacion en
grupo de lecturas,
ensayos, resolucion
de problemas,
seminarios,
trabajos, memorias,
etc. para su
discusién o entrega.

Guia
Docente

HORAS

5,00

10,00

50,00

10,00

ECTS

0,20

0,40

2,00

0,40
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R7,R8, R9

Guia
Docente

Estudio del alumno: 30,00
preparacion
individual de
lecturas, ensayos,
resolucion de
problemas,
seminarios,
trabajos, memorias,
etc. para su
discusion o entrega
en formato
electroénico.

105,00

1,20

4,20
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Descripcién de los contenidos

Descripcion de contenidos necesarios para la adquisicién de los resultados de aprendizaje.

Contenidos teoricos:

Bloque de contenido

Empresa y Estrategia. Introduccion

Gobierno corporativo y Responsabilidad
Social de la Empresa

Analisis del entorno de la empresa

Analisis interno de la empresa

Diagnostico estratégico. Formulacion de
la estrategia competitiva

Definicion de la estrategia a nivel
corporativo

Implantacion de la estrategia, diseio de
la organizacion y control estratégico

Estrategia, innovacion y tecnologia

Contenidos

Empresa y Estrategia. Introduccion

Gobierno corporativo y Responsabilidad Social de la
Empresa

Analisis PESTEL. Analisys del entorno cercano: las fuerzas
de Michael Porter

Analisis de Recursos y Capacidades

Analisis competitivo. Ventaja competitiva.

Estrategia de crecimiento. Vias y modos de crecimiento.
Matriz de Ansoff.

Implantacion de la estrategia, diseio de la organizacion y
control estratégico. Cultura Organizativa. Cuadro de Mando
Integral

Estrategia, innovacion y tecnologia
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Organizacion temporal del aprendizaje:

Bloque de contenido

Empresa y Estrategia. Introduccién

Gobierno corporativo y Responsabilidad Social de la Empresa
Analisis del entorno de la empresa

Analisis interno de la empresa

Diagndstico estratégico. Formulacion de la estrategia
competitiva

Definicion de la estrategia a nivel corporativo

Implantacion de la estrategia, disefo de la organizacion y
control estratégico

Estrategia, innovacion y tecnologia

N° Sesiones

2

Horas

4,00

8,00

8,00

8,00

8,00

8,00

12,00

4,00

Referencias

Navas Lépez, J. E., y Guerras Martin, L. A. (2016). Fundamentos de direccién estratégica de la

empresa. Civitas.
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